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威海徐氏罐头有限公司破产清算案 

管理人阶段性工作报告 
 

威海经济技术开发区人民法院： 

债    权    人    会    议： 

2016 年 1 月 27 日威海经济技术开发区人民法院（以下简称

经区法院）以（2016）鲁 1092 民破 1-1 号民事裁定书，裁定受

理债权人董效明对债务人威海徐氏罐头有限公司（以下简称徐氏

罐头公司）的破产清算申请。2016 年 2 月 1 日以（2016）鲁 1092

民破 1-1 号民事决定书，指定威海铭信清算事务所有限公司担任

徐氏罐头公司的管理人。自接受指定以来，管理人根据《中华人

民共和国企业破产法》（以下简称《企业破产法》）第 23 条、27

条的规定，在经区法院的监督及指导下，勤勉尽责、忠实地执行

法定职责，开展债务人的破产清算相关管理工作。现将管理人前

阶段工作情况及下步工作安排报告如下： 

 

一、进行破产清算常规程序性工作 

1、组建管理人团队 

管理人组成了由 6 名公司高管、法律、会计、税务专业人员

及外聘律师组成的管理人团队。根据工作需要与成员业务特长，

进行了综合协调组、债权审查组、诉讼组、资产调查组等分工，

以规范管理人履行职务行为，保证破产清算工作的有序进行。管

理人团队建立了周例会及日报制度，定期召开工作会议，通报工

作进展，总结经验查找问题，提出意见并布署下一步工作，并派

公司总经理王芳、业务经理王晓军作为专门与经区法院对接、沟

通人员，就有关具体问题随时进行汇报，接受法院对于管理人工

作的监督与指导。 



 2 

2、刻制管理人印章 

根据《最高人民法院关于审理企业破产案件指定管理人的规

定》第 29 条规定，管理人应当依法刻制管理人印章，并交法院

封样备案后启用。我们于 2016 年 2 月 14 日依法刻制了管理人印

章，交法院封样备案后启用。因徐氏罐头公司现无资金，为节省

破产费用，我们暂缓开立管理人账户，待财产变价后根据需要再

行开立。 

3、通知相关行政管理机构、债权人徐氏罐头公司进入破产

程序 

管理人协助经区法院在人民法院报上发布债务人进入破产

清算程序的公告，通知债权人申报债权，说明申报债权的期限和

地点、管理人的名称及其处理事务的地址、第一次债权人会议召

开的时间和地点等内容。 

自 2016 年 2 月 16 日开始，管理人陆续向威海市工商行政管

理局威海经济技术开发区分局、威海市国土资源局威海经济技术

开发区分局、威海市规划局、威海经济技术开发区住房和城乡建

设局（以下简称经区住建局），威海市地方税务局经济技术开发

区分局等行政管理机构送达了法院受理徐氏罐头公司破产申请

的民事裁定书及指定管理人决定书，告知上述机构徐氏罐头公司

进入破产清算程序，以防止股权、土地的转让、质押、抵押等情

况的发生，并告知税务机关依法申报税款优先债权。 

因徐氏罐头公司拒不配合，未向法院提交债务清册等资料，

法院无法根据《企业破产法》第 14 条的规定，自裁定受理破产

申请之日起二十五日内通知已知债权人。后经管理人查询威海市

中级人民法院（以下简称威海中院）、威海市环翠区人民法院（以

下简称环翠区法院）、经区法院、威海火炬高技术产业开发区人

民法院、威海市文登区人民法院、威海市乳山市人民法院、荣成
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市人民法院等，得知徐氏罐头公司存在未结诉讼（包括未审理结

案及未执行结案），因此掌握部分已知债权人，遂通过电话通知、

邮寄债权申报通知等方式，通知债权人申报债权。 

管理人在徐氏罐头公司工地现场张贴法院受理徐氏罐头公

司破产申请的民事裁定书、指定管理人决定书、法院发布债务人

进入破产清算程序的公告、法院通知债权人申报债权的通知书，

并将上述材料送达到威海经济技术开发区崮山镇九家疃村村民

委员会，委托该村委会通知到相关村民或邻村村民。 

4、通知法院解除对徐氏罐头公司的财产保全措施、中止涉

诉案件的审理与执行程序 

徐氏罐头公司存在未结诉讼案件，包括一审和执行程序。自

2016 年 2 月 26 日开始，管理人陆续向威海市中级人民法院、威

海市环翠区人民法院、威海市经济技术开发区人民法院及下辖法

庭等送达了破产受理裁定书及指定管理人决定书，发出解除对徐

氏罐头公司的财产保全措施、中止审理与执行程序的通知。 

 

二、管理徐氏罐头公司财产，挂失印章、经营证件 

由于徐氏罐头公司的法定代表人陶玉英不配合，管理人无法

根据《企业破产法》第 25 条第 1 款第（一）项的规定，正常清

点、接管徐氏罐头公司的财产、印章和账簿、文书等资料。 

管理人被指定时，临近春节。为避免债权人尤其是工程款与

材料款债权人在得知徐氏罐头公司进入破产程序后，发生破坏、

哄抢徐氏罐头公司位于威海经济技术开发区崮山镇九家疃村东

工地事件，管理人第一时间查勘现场，了解情况，并于 2016 年

2 月 5 日指定原看管工地的两名九家疃村村民邹积松、邹本刚继

续分白班、夜班看管工地，同时制定了《工地安全保卫制度》送

达看管人，以保障徐氏罐头公司财产安全、维护全体债权人利益。
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但由于没有破产费用，工地看管费不能支付，看管人并未按要求

随时向管理人报告工地情况。管理人只能定期巡视工地，发现有

零星施工情况，随时联系威海市城市管理行政执法局经济技术开

发区分局崮山镇执法中队、威海经济技术开发区崮山镇镇村建设

服务中心，向经区法院汇报并同时与执法机构人员前往制止。虽

然叫停了几次，但目前零星施工仍有发生，如室内四、五层砌体

工程。执法机构也无法彻底制止，而管理人作为中介机构除了汇

报、申请之外更无能为力。 

为避免陶玉英利用徐氏罐头公司的印章，伪造债权，增加企

业负债，损害债权人利益，对于徐氏罐头公司的印章和账簿、文

书等资料，管理人于 2016 年 4 月 14 日，在山东法制报发布公告，

声明徐氏罐头公司所有印章（公章、财务章、合同章等）及经营

证件（营业执照、组织机构代码证、税务登记证等）作废。 

 

三、查询徐氏罐头公司工商档案 

徐氏罐头公司成立于 2007 年 5 月 28 日，住所地为威海经技

区崮山镇张家滩村，法定代表人（执行董事）、经理为陶玉英，

徐刚为监事。注册资本为 3 万元，股东及股权比例：陶玉英出资

2 万元，占注册资本的 66.67%；徐刚出资 1 万元，占注册资本的

33.33%。股东出资经验资到位。经营范围：定型包装鱼罐头的生

产、销售（许可证有效期限至 2007 年 8 月 18 日）。2009 年 2 月

24 日，因未办理年检手续，被工商部门吊销营业执照。 

 

四、通知徐氏罐头公司法定代表人、股东法定义务 

徐氏罐头公司进入破产清算程序后，管理人根据债权人提供

的法定代表人陶玉英的手机号码，多次通过短信通知其向法院或

管理人移交印章和账簿、文书等资料，提交债务人财产状况说明、
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债务清册、债权清册、财务会计报告、职工安置预案以及职工工

资的支付和社会保险费用的缴纳情况等材料；根据法院、管理人

的要求进行工作，并如实回答询问；列席第一次债权人会议并如

实回答债权人的询问。 

2016 年 4 月 20 日，管理人又根据陶玉英的身份证地址，以

邮寄通知书的方式重申其作为徐氏罐头公司的法定代表人的法

定职责，同时告知其作为徐氏罐头公司的控股股东，根据最高人

民法院《关于适用〈中华人民共和国公司法〉若干问题的规定

（二）》第 18 条第 2 款的规定，因怠于履行义务，导致公司主要

财产、帐册、重要文件等灭失，无法进行清算，债权人有权主张

其对公司债务承担连带清偿责任；对于徐氏罐头公司在破产程序

不能清偿的债务，将面临继续清偿且承担无限连带责任的法律风

险。特快专递被退件。 

同时，管理人积极联系徐氏罐头公司的另一股东徐刚，根据

其告知的通讯地址，邮寄了上述通知书，特快专递已签收。 

 

五、调查徐氏罐头公司财产状况 

管理人经初步调查徐氏罐头公司财产情况，专门于 2016 年

3 月 23 日制作了《债务人财产状况报告》，提交经区法院。目前

管理人调查的徐氏罐头公司财产状况如下： 

1、土地使用权 

徐氏罐头公司拥有土地使用权一宗，位于威海经济技术开发

区崮山镇九家疃村东，系出让工业土地，地号为 211-15，面积

为 5676 平方米，土地使用权证号为威经技区国用 2007 第 D-027

号，终止日期至 2056 年 12 月 30 日。 

2、地上建筑物 

徐氏罐头公司在上述土地上建设了一幢 7 层建筑，该建筑物
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规划总建筑面积为 4416 平方米，建设项目名称为 1#厂房，规划

总 层 数 为 6 层 ， 建 设 工 程 规 划 许 可 证 号 为 建 字 第

3710012010B0209 号。关于该地上建筑物的第 7 层，2015 年徐氏

罐头公司曾申请变更规划方案增建第七层阁楼层，图纸获得批

准，但没有完成建设工程规划许可证变更手续与其他建设手续。

2015 年 7 月 2 日，威海经济技术开发区住房和城乡建设局、威

海市城市管理行政执法局经济技术开发区分局、威海经济技术开

发区崮山镇人民政府联合发布公告，以规划设计变更，未重新核

发《建设工程规划许可证》，未办理《建筑工程施工许可证》为

由，认定该地上建筑物未经批准，擅自变更施工图设计文件，存

在主体结构安全隐患，属违法建设，责令徐氏罐头公司作为建设

方立即停工整改。但徐氏罐头公司未因此停工，至 2015 年 10 月

才因资金问题停工。 

现地上建筑物为框架结构，主体已经封顶，外墙、屋面保温

及抹灰已经完成，室内二至三层砌体工程已经完成。水、电等除

预埋预留外其他安装工程尚未进行，门窗尚未安装。 

3、罐头设备及设施 

据债权人董效明反映，徐氏罐头公司在崮山镇逍遥村的果园

内存放罐头设备及设施一宗。管理人虽到现场查看，但由于屋门

锁闭，无法清点设备及设施；由于徐氏罐头公司不配合，亦未提

交财产状况说明、债务清册、债权清册、有关财务会计报告等资

料，管理人无法确认财产权属及价值。 

4、货币资金 

管理人未查到徐氏罐头公司的银行存款，但经查询，其在经

区住建局有一笔农民工保证金 23000 元。管理人已经申请经区法

院扣划。 

由于徐氏罐头公司未提交债权清册、有关财务会计报告等资
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料，管理人无法确认徐氏罐头公司是否存在其他资产，包括对外

应收债权等。 

 

六、受理、审查债权申报 

管理人制作了《债权申报指引》、《债权申报表》、《债权申报

文件清单》、《债权申报人住所及联系方式确认书》、《授权委托

书》、《法定代表人身份证明书》、《债权申报登记回执》等债权申

报格式文书，上传至管理人网站供债权人申报债权时参考使用，

对外公布债权申报联系电话，安排专人负责解答债权人的申报咨

询工作。在管理人住所地设立了管理人办公室，张贴上述债权申

报格式文书，派人值班做好现场接待与受理债权申报工作。同时

管理人针对徐氏罐头公司不同的债权类型，制定针对性的破产债

权的审查规则，对申报的债权进行登记造册并及时进行审查。 

截至到 2016 年 5 月 18 日，向管理人申报债权的债权人 24

家，申报金额合计人民币 20,437,941.88 元，债权种类涉及借款、

购房款、工程款、租赁费、土地款、材料款、税款等。经管理人

审查，目前初步认定 14 家，认定金额合计 8,186,207.55 元；不

予认定 3 家（包括在认定的债权人中），申报金额合计

1,408,275.30 元；暂不予以认定 8 家，申报金额合计

9,066,305.88 元（其中部分与上述认定的债权人有交叉）。 

根据《企业破产法》第 56 条规定，申报期限 2016 年 5 月

19 日届满后，债权人仍有权向管理人进行补充申报。 

 

七、受理涉及徐氏罐头公司的取回权 

1、受理董效明对租赁建筑设备的取回权 

董效明于 2016 年 4 月 25 日向管理人提交申请，要求取回徐

氏罐头公司租赁的、位于工地上的架子管、扣件、丝杆、模板、



 8 

步步紧、模板锁、底托等建筑设备。同时，董效明申报的债权中

包含在租租赁物价值 740352.50 元、董效明作为经营者的威海经

济技术开发区蒿泊蓝天租赁站申报的债权中包含在租租赁物价

值 45346.20 元。经管理人询问董效明，其称申报的债权中的损

失赔偿与申请取回的建筑设备有关，根据与徐氏罐头公司签订的

租赁合同，对于徐氏罐头公司不能如数退还的租赁物，需按合同

约定的价格予以赔偿。待取回权行使完毕，才能确认徐氏罐头公

司不能如数退还的租赁物，才能确定损失赔偿问题。管理人一方

面对于董效明申报的该债权中暂不予以确认，同时依法审查取回

权：根据《企业破产法》第 18 条第 1 款、《最高人民法院关于

适用〈企业破产法〉若干问题的规定（二）》第 2 条第（一）项

的规定，认定徐氏罐头公司基于租赁等合同占有、使用的他人财

产，不属于债务人财产；根据《企业破产法》第 38 条规定，在

法院受理破产申请后，徐氏罐头公司占有的不属于自己的财产，

该财产的权利人可以通过管理人取回。 

2、受理华刚加工厂对 3961 平方米土地使用权的取回权 

威海市华刚综合加工厂（以下简称华刚加工厂）于 2016 年

5 月 18 日向管理人提交申请，要求取回徐氏罐头公司土地中属

于其所有的 3961 平方米的土地使用权。理由是根据《中华人民

共和国物权法》第 28 条，其持有的（2007）威环民一重字第 1338

号民事判决书生效时，土地使用权已经发生了物权变动的效力。

另根据最高人民法院（1997）经他字第 23 号复函——《关于新

疆石河子地区中级人民法院裁定转移给石河子八一棉纺织厂的

财产不应列入承德市针织二厂破产财产问题的复函》，房地产权

利是否转移应以法院的生效判决、裁定为依据。需要办理有关财

产证照转移手续的，法院向有关单位发出协助执行通知书，有关

单位必须办理。房地产权利转移的时间应以法院的判决、裁定生
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效时间为准。故环翠区法院（2012）威环执字第 870 号协助执行

裁定书送达华刚加工厂之日起即属其合法财产。 

经管理人审查，徐氏罐头公司的土地使用权，因与华刚加工

厂存在转让合同纠纷，华刚加工厂起诉要求履行合同（交付土地、

办理土地证）并承担违约责任。生效法律文书为 2010 年 1 月 5

日环翠区法院作出的（2007）威环民一重字第 1338 号民事判决

书，判决徐氏罐头公司向华刚加工厂履行合同，交付 3335 平方

米土地，协助办理土地证，支付违约金 15 万元。华刚加工厂申

请执行后，2012 年 8 月 2 日，环翠区法院作出（2012）威环执

字第 870 号执行通知书，要求徐氏罐头公司履行上述生效法律文

书；2012 年 12 月 21 日，华刚加工厂与徐氏罐头公司达成执行

和解协议：徐氏罐头公司除交付土地并办理过户手续外，同意将

同宗土地中的 626 平方米抵顶违约金 15 万元，一并过户。该执

行和解协议于 2013 年 1 月 28 日被环翠区法院裁定确认；同日，

环翠区法院作出（2012）威环执字第 870 号协助执行通知书，要

求国土部门将徐氏罐头公司 3961 平方米土地使用权协助过户给

华刚加工厂；2013 年 2 月 18 日，环翠区法院再次发出协助执行

通知书，要求国土部门将徐氏罐头公司 3335 平方米土地使用权

协助过户给华刚加工厂；2013 年 3 月 4 日，国土部门向环翠区

法院出具《协助执行通知书异议》，说明法院 2013 年 2 月 27 日

送达的协助执行通知书要求过户的土地使用权，因已被徐寒松于

2013 年 1 月 18 申请法院查封、刘志强于 2013 年 2 月 5 日申请

法院轮候查封，因此不能协助执行通知书办理过户手续；2013

年 3 月 15 日，环翠区法院作出（2012）威环执字第 870-1 号执

行裁定书，查封该土地使用权，查封期限 2 年（2013 年 3 月 19

日-2015年3月18日）；2013年3月23日，环翠区法院作出（2012）

威环执字第 870 号执行裁定书，以执行过程中，该土地使用权被
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多次查封，暂不具备执行条件为由，中止执行；2015 年 3 月 10，

环翠区法院作出（2012）威环执字第 870-2 号执行裁定书，查封

期限 3 年。 

另因刘志强与徐氏罐头公司存在民间借贷纠纷，刘志强起诉

要求偿还本息。2013 年 5 月 2 日经区法院作出（2013）威经技

区民初字第 149 号民事判决书，判决徐氏罐头公司向刘志强偿还

借款本金 177.90 万元及利息。刘志强申请执行后，华刚加工厂

对刘志强查封土地提出案外人执行异议，经区法院作出（2013）

威经技区执异自第 6-1 号执行裁定书，以土地尚未过户给华刚加

工厂为由驳回异议。后在经区法院委托拍卖徐氏罐头公司土地与

地上建筑物过程中，华刚加工厂再次提出异议，拍卖遂停止。后

经区法院再次委托拍卖未果，后徐氏罐头公司的破产清算申请已

被裁定受理。 

 

八、完成徐氏罐头公司财产的评估工作 

2016 年 4 月 14 日，管理人向威海中院备案的评估中介机构

发出询价函，介绍徐氏罐头公司土地及地上建筑物的情况。考虑

到土地与地上建筑物的上述权利争议与手续瑕疵，管理人要求评

估机构除评估总价值外，估价结果除建筑物总价值外，分列土地、

地上建筑物 1-6 层、第 7 层及屋顶各项的评估价值以及地上建筑

物第 7 层及屋顶的拆除费用。询价函发出后，有 4 家评估机构向

管理人报价并提交方案。管理人经筛选，从中选择专业性强、方

案优、价格低、熟悉情况的（刘志强执行程序中经区法院委托的

评估机构）的威海华地土地房地产评估有限公司作为评估机构。

2016 年 4 月 26 日，管理人与评估机构签订委托合同，2016 年 5

月 5 日评估机构实地查勘，2016 年 5 月 8 日评估机构出具《房

地产估价报告》。评估结果为：在 2016 年 5 月 5 日时点，财产评
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估总价值为 517.80 万元，其中土地评估价值为 170.80 万元、地

上建筑物 1-6 层评估价值为 309.20 万元、第 7 层及屋顶各项的

评估价值为 34.30 万元、地上建筑物第 7 层及屋顶的拆除费用为

3.5 万元。 

 

九、筹备第一次债权人会议 

1、变更会议地点 

第一次债权人会议定于 2016 年 5 月 19 日召开。由于原预测

债权人众多，经区法院将会议地点确定为管理人租用的威海经济

技术开发区凤林龙凤社区 4 楼会议室（威海市东海路附 28 号），

后因临近会议召开时，债权申报人数不足 30 家，为节省破产费

用，管理人申请法院将会议地点变更为经区法院一楼第一审判庭

（威海市上海路 9 号）。管理人自 2016 年 5 月 11 日开始按照债

权人申报债权时留的联系方式分别电话通知债权人，同时通过手

机发送会议地点变更信息，陶玉英亦在通知之列。 

2、制定会议预案、准备会议材料 

管理人制定了切实可行的会议预案，并提前与经区法院沟

通。同时于会议前 7 日电话核实出席会议债权人会议的家数、人

数，告知注意事项，保证会议准备到位、有序召开。 

管理人于 2016 年 5 月 16 日向经区法院报送了全套会议材

料，经过沟通，确定正式会议材料，并于会前打印、装订，保证

债权人的知情权。 

 

十、管理人费用支出情况 

目前已经支付的破产费用包括破产公告费 2100 元、刻章费

360 元、图纸晒图费 112 元、印章作废公告费 300 元，邮寄费、
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交通费、会议费等 3128 元，共计约 6000 元。除破产公告费由董

效明垫付外，其他均由管理人垫付。 

另外已经产生因徐氏罐头公司无资金尚未支付的破产费用

包括：工地看管费约 12000 元、评估费 12000 元。 

关于破产费用的解决问题，管理人于 2016 年 2 月 4 日向经

区法院提出《管理人关于破产费用垫付问题的申请》，提出如下

方案：首先法院扣划徐氏罐头公司在住建部门的农民工保证金

23000 元，其次由债权人按其申报债权比例共同垫付。该笔农民

工保证金，在徐氏罐头公司破产程序启动前，已经在董效明申请

执行程序中被作为徐氏罐头公司的到期债权裁定冻结。但鉴于农

民工保证金专款专用的性质，住建部门通常只允许法院冻结而不

同意扣划。虽然目前管理人与董效明垫付了费用，但管理人与债

权人都没有垫付破产费用的法定义务。关于由债权人按其申报债

权比例共同垫付的方案，若债权人不同意亦无法实施。因此，徐

氏罐头公司没有破产费用，且财产变现周期长不确定因素多，破

产费用的解决仍是无法回避的问题，也会在一定程度上影响破产

清算工作的进行。 

 

十一、管理人下阶段工作计划 

下面，就管理人下一步的工作安排，向债权人会议报告如下： 

1、进一步审查、复查、确认债权 

根据《企业破产法》第 57 条、第 58 条的规定，管理人将债

权表提交第一次债权人会议核查后，对于徐氏罐头公司、债权人

对债权表记载的债权无异议的，由管理人提请法院裁定确认；徐

氏罐头公司、债权人对债权表记载的债权有异议的，可以向管理

人提出，管理人将对登记、计算、认定错误的债权进行调整、复

核。若徐氏罐头公司、债权人对管理人的复核结果仍有异议的，
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可依法向法院提起诉讼。 

因此，管理人将依法受理并复查债权异议，同时继续受理并

审查债权补充申报，编制补充申报债权表。对于徐氏罐头公司、

债权人无异议的债权，提请法院裁定确认。 

2、做好未结诉讼案件的应诉工作 

对于徐氏罐头公司尚未审结的案件或可能发生的债权确认

诉讼案件，管理人将代表徐氏罐头公司出庭应诉。 

3、筹备第二次债权人会议 

根据《企业破产法》第 62 条、第 63 条的规定，第一次以后

的债权人会议，在人民法院认为必要时，或者管理人、占债权总

额四分之一以上的债权人向债权人会议主席提议时召开。对于第

二次债权人会议，管理人将根据徐氏罐头公司破产清算的进程，

适时提议召开，并于会议召开前十五日通知已知的债权人。 

 

以上报告仅是管理人成立以来的阶段性工作报告，目前管理

人所引用数据仅是初步数据。根据以后变化的情况，将随时进行

修改、调整、补充。 

管理人将在法院和债权人会议的监督下，恪尽职守，依法履

行管理人法定职责，保障徐氏罐头公司破产清算工作的顺利进

行，最大限度地保障债权人的合法权益。 

 

特此报告。 

 

威海徐氏罐头有限公司管理人 

 

二○一六年五月十九日 


